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Een dominee is ook maar een mens (1)

Werkbegeleiding en nascholing voor predikanten

Dit artikel bestaat eigenlijk uit
twee delen. Beide delen zijn ook
afzonderlijk te lezen. Omdat het eer-
ste deel nogal wat informatie bevat,
volgt het tweede deel een week later.
Vandaag krijgt u informatie over een
onderzoek naar de mogelijkheden van
werkbegeleiding en nascholing voor
predikanten. Het tweede deel bestaat
uit een interview met ds. C. van der
Leest over het voorstel werkbegele-
ding en nascholing dat door de PS
Groningen bij de komende Generale
Synode is ingediend. Beide delen vra-
gen onze aandacht voor de mens ach-
ter de predikant. Om te laten zien
waarom dat nodig is, begin ik met een
fictief voorbeeld.

Ik word later dominee

Als Kklein jongetje wilde hij al
dominee worden. Soms stond hij stie-
kem voor de spiegel te oefenen. Leren
kon hij ook goed. Het gymnasium was
voor hem geen enkel probleem. Hij
was de enige uit de klas die naar
Kampen ging. Hij voelde zich eerst
wel een beetje eenzaam, maar hij
stortte zich volledig op de studie. En
eindelijk was het zover: met zijn bruid
nam hij intrek in de pastorie.

Maar wat viel dat tegen! Hij liep
tegen allerlei pastorale problemen aan
en er kwam kritiek op zijn preken.
Onzeker en argwanend probeerde hij
zich staande te houden. Totdat hij
ziek werd en overspannen werd ver-
klaard. Van zijn jongensdroom was
niets meer over.

Wat was er nu precies misgegaan? Of
was het misschien te voorkomen
geweest?

Beroep: predikant

Een predikant is iemand die preekt
of -zoals het woordenboek hem ook
typeert- een kanselredenaar (of is dat
een uitgestorven soort?). De bena-
ming ‘predikant’ dekt dus bij lange
niet de diverse werkzaamheden die bij
het beroep horen. Naast het maken en
houden van preken heeft een predi-
kant een pastorale taak, geeft hij cate-
chisaties en leidt hij vergaderingen.
Om dit alles zo optimaal mogelijk uit
te kunnen voeren, moet hij ook in

staat zijn om een goede weekplanning
te maken.

Maar al heeft een predikant op papier
wel een mooi plaatje van zijn werk, er
is altijd nog de weerbarstige werkelijk-
heid. De ene keer lukt de preek beter
dan de andere keer, er zijn altijd men-
sen die vinden dat de dominee te wei-
nig op bezoek komt, één catechisatie-
groep bestaat uit pubers die ongeinte-
resserd voor zich uit kijken en soms is
de kerkenraad ongevoelig voor argu-
menten. Van belang is dan hoe de
predikant als persoon met deze erva-
ringen omgaat. Want predikanten
mogen dan wel met de juiste papieren
hun beroep uitoefenen, een garantie-
bewijs voor stressbestendigheid zit
daar niet bij.

Aandacht voor stress

Er bestaat al geruime tijd belang-
stelling voor de werkdruk onder pre-
dikanten in de Gereformeerde Kerk
Vrijgemaakt. Het is vooral de docto-
raalscriptie van ds. C. van der Leest
die hierbij van belang is. Als basis
voor zijn scriptie gaf hij in 1993 het
dienstverlenend bureau GIDS
opdrachtlandelijk onderzoek te doen
naar de werkdruk van gereformeerde
predikanten. Dit onderzoek is door
GIDS uitgegeven onder de titel: ‘Het
ging 2oals het ging, dus ging het... .
Gegevens uit het onderzoek heeft Van
der Leest verwerkt in zijn scriptie, die
in 1997 in de vorm van het boek ‘De
stress voorbij?’ verschenen is.

In 1996 kwam ook een gesprek op
gang tussen GIDS en docenten van
de Theologische Universiteit Kam-
pen. De conclusie van dit gesprek was
dat de ondersteuning en begeleiding
van predikanten onvoldoende is, ter-

wijl de behoefte daaraan er wel is.
Aan GIDS werd gevraagd een nieuw
onderzoek te doen, deze keer naar de
mogelijkheden van begeleiding en
ondersteuning. Het rapport dat GIDS
in 1997 naar aanleiding van het
onderzoek uitbracht, werd besproken
binnen de Vereniging van predikan-
ten. In het predikantenblad verscheen
daarna een besluittekst, die gebruikt
kon worden voor de ‘kerkelijke weg’.
Ds. Van der Leest bracht deze tekst
vervolgens bij de kerkenraad van Gro-
ningen-Oost, die het weer op de agen-
da van de classis Groningen plaatste.
De classisvergadering stelde op 27
januari jl. een voorstel werkbegelei-
ding en nascholing op, dat werd
‘doorgeschoven’ naar de PS Gronin-
gen. Na een uitvoerige bespreking
besloot de PS de komende Generale
Synode te vragen zich uit te spreken
op een drietal punten.

De doelstellingen en
aanbevelingen van GIDS

Op dit moment wordt er op diver-
se manieren ondersteuning aan predi-
kanten aangeboden. Een aantal predi-
kanten krijgt desgevraagd advies van
enkele hoogleraren uit Kampen.
Anderen volgen op eigen initiatief een
GVI-cursus of vragen toezicht aan bij
particuliere supervisoren. Ondersteu-
ning vindt dus niet volgens een duide-
lijk plan plaats, maar verschilt van
geval tot geval. Om begeleiding
gestructureerd te kunnen aanbieden,
ging GIDS te rade bij de Gerefor-
meerde Kerk (synodaal) en bij de
Nederlands Hervormde Kerk, waar al
jaren een mentoraat voor beginnende
predikanten bestaat. Later is daar,
eveneens door de synode geregeld,
begeleiding op verzoek voor gevorder-
de predikanten aan toegevoegd. Na de
aanpak van beide kerken te hebben
bestudeerd, kwam GIDS in zijn twee-
de onderzoek met de volgende doel-
stellingen en bijbehorende aanbevelin-
gen voor begeleidings-en ondersteu-
ningsmogelijkheden:

1. Beginnende predikanten
worden ondersteund in hun
ambtsuitoefening om de overgang
van opleiding naar praktijk te ver-
gemakkelijken.



Aanbevelingen:

Verplicht mentoraat voor beginnende pre-

dikanten

Aandachtspunten voor het mentoraat

kunnen zijn:

e tijdsbesteding en agendaplanning;

omgaan met de kerkenraad;

omgaan met de gemeente;

de pastor en de pastoriebewoner(s);

samenhang van geloof, leven en

werk.

Profiel mentor

e hij moet een ervaren predikant zijn
met tenminste vijf jaar werkerva-
ring;

e die ervaring moet in tenminste
twee gemeenten zijn opgedaan;

e hij moet een speciale mentorentrai-
ning gevolgd hebben.

2. De meer gevorderde (niet

beginnende) predikanten kunnen

op vrijwillige basis een beroep

doen op ondersteuning, gecoordi-

neerd vanuit een centraal punt.

Aanbeveling:

Vrijwillige begeleiding voor predikanten

e mentoraat op verzoek;

@ supervisie;

e verwijzing naar andere vormen van
hulpverlening.

3. Predikanten krijgen uitge-

breidere mogelijkheden om aan
deskundigheidsbevordering te
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werken (op de hoogte te blijven

van hun vak).

Aanbeveling:

Gecodrdineerd nascholingsaanbod

e er moet een gezamenlijk brochure
worden uitgegeven, waarin het
nascholingsaanbod van verschillen-
de instanties (GVI, GIDS, De
Driehoek, GMV) wordt verzameld;

e daarbij kan gezocht worden naar
afstemming en aansluiting bij de
Christelijke Gereformeerde Kerken
en de Nederlands Gereformeerde
Kerken. :

4. De begeleiding, ondersteu-
ning en nascholing van predikan-
ten vinden op gestructureerde
wijze plaats; een ad-hoc aanpak
(per geval bekijken) dient te wor-
den voorkomen.

Aanbeveling:

Uitvoer van gestructurcerde begeleiding

en ondersteuning

e er moet een landelijk steunpunt
komen dat geleid wordt door een
codrdinator. Deze moet een erva-
ren predikant zijn, die hulp krijgt
van een secretares(se). Hij moet de
volgende taken uitvoeren:

- organiseren van het verplichte men-

toraat voor beginnende predikan-
ten;

- selecteren van mentoren en met
hen contacten onderhouden;
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- organiseren en geven van mento-
rentrainingen;

- helpen opzetten en begeleiden van
intervisiegroepen;

- geven van begeleiding op verzoek;

- doorverwijzen naar andere vormen
van hulpverlening en contact hou-
den met instellingen voor hulpver-
lening;

- onderhouden van contacten met
instellingen op het gebied van
nascholing voor predikanten
en/of zelf een bijdrage leveren in de
nascholing;

- opzetten van een bestand van
supervisoren ten behoeve van pre-
dikanten.

e structuur nascholing: ook hier moet
een coodrdinerende instantie ervoor
zorgen dat het totale nascholings-
aanbod bij de predikanten terecht
komt. Dat is ook in het belang van
de aanbieders, zodat ze niet apart
van elkaar (hetzelfde) materiaal
aanbieden.

Tot zover het totaalpakket dat
GIDS de Vereniging van predikanten
aanreikte naar aanleiding van het uit-
voerige onderzoek. Volgende week
vertelt ds. Van der Leest iets over de
achtergronden van het voorstel van de
PS Groningen aan de synode.

N. Kemps-Stam

Een dominee is ook maar een mens (2)

Voorstel werkbegeleiding en nascholing voor predikanten

Vorige week hebt u kennis kun-
nen nemen van het onderzoek
naar de mogelijkheden van
werkbegeleiding en nascholing
voor predikanten. Via de weg
van de meerdere vergaderingen
(kerkenraad, classis, Particuliere
Synode) kunnen voorstellen bij
de Generale Synode ingediend
worden om beslissingen te
nemen over deze zaak. Met ds.
C. van der Leest besprak ik het
voorstel van de PS Groningen.
Aan de hand van de argumen-
tatie bij de drie punten waar-

over de synode zich moet uit-
spreken, stelde ik hem een aan-
tal vragen.

1. De PS Groningen vraagt de
synode uit te spreken, dat het
nodig is dat er structureel moge-
lijkheden tot werkbegeleiding en
nascholing komen voor de predi-
kanten binnen de Gereformeerde
Kerken in Nederland.

Er is in theologisch en vakinhoudelijk
opzicht weinig tijd voor nascholing. Op
welke manier kan een predikant zich het

beste laten nascholen: door zich met een
stapel literatuur terug te trekken in de
studeerkamer of door ook weer eens colle-
ges te volgen bij de Theologische Univer-
siteit?

Soms vindt er op initiatief van profes-
soren uit Kampen nascholing plaats.
Zij doen dat extra naast hun werk.
Een goede zaak, maar het hoort niet
tot hun eigenlijke taak. Het gevolg is
dat het aanbod veelal hap-snap
gebeurt. Daarom is het nodig dat deze

(Vervolg op pagina 173)
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nascholing officieel en systematisch
georganiseerd wordt. Persoonlijk zou
ik graag zien dat de kerken het volgen
van nascholing in de toekomst als een
verplichting voor predikanten in de
beroepsbrief zouden opnemen. Daar-
bij zou een puntensysteem goed kun-
nen werken. Artsen zijn bijvoorbeeld
verplicht om via nascholing een aantal
punten te halen. Op deze manier zou
de hele breedte van het vak behandeld
kunnen worden en kan men zich bij
laten praten over de nieuwste ontwik-
kelingen.

Predikanten voelen zich nogal eens
overvraagd. Als oorzaak wordt o.a. de
steeds complexer geworden maatschappy
genoemd. Kunt u daar voorbeelden van
geven?

Er is geen gemeente meer waar geen
echtscheiding voorkomt. Verder zijn
er veel meer lastige pastorale proble-
men, zoals incest. Ook het aantal
mensen dat therapie en dan ook pas-
torale aandacht nodig heeft neemt
toe. In vergelijking met vroeger zou je
kunnen zeggen dat er eigenlijk geen
rustige startplek meer is. Vroeger kon
je je als predikant de tijd veroorloven
om twee preken te maken, nu gaat dat
ten koste van het pastoraat. Omdat er
minder ruimte voorhanden is, is het
maken van één preek per zondag
meer dan genoeg.

Een ander gegeven is dat er van de
predikant als persoon veel gevraagd
wordr. Kunt u dat toelichten?

Mensen zijn beter geschoold en veel-
eisender geworden. Daardoor is de
mondigheidsgraad ook hoger gewor-
den. Tegenwoordig word je als predi-
kant afgerekend op de kwaliteit van je
prestaties. Daar komt bij dat de
onderlinge verschillen zijn toegeno-
men. Denk alleen al aan wat er op
liturgisch gebied gaande is. Dat vraagt
meer ‘stuurmanskunst’ van predikan-
ten.

Nog een argument voor werkbegelei-
ding en nascholing is de grote stap naar
de prakujk. Er is momenteel voor zesde-
Jjaars studenten een praktijkstage van
twee maanden. Is er over gedacht om die
periode eventueel te verlengen tot bijvoor-
beeld een jaarstage?

De stage is een voorbeeld van hoeveel
er de laatste twintig jaar verbeterd is
om de overstap te maken van de theo-
rie naar de praktijk. Maar altijd blijft
er een zekere kloof bestaan. Ook al
zou je een jaarstage instellen, onver-
anderd blijft dat je werkt onder ver-
antwoordelijkheid van een ander. En
juist dat jzj als predikant (in zekere
zin) eindverantwoordelijk bent, is een
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grote overgang. Bij deze stap van
theorie naar praktijk hoort ook dat je
moet leren je idealisme aan te passen
aan de realiteit.

Wat hun vak betreft kunnen predi-
kanten niet altjd bij de kerkenraadsleden
te rade gaan, terwijl de predikanten wel
diverse verantwoordelijkheden dragen. -
Bij welke verantwoordelijkheden mist een
predikant vooral de mening of het advies
van een collegalvakgenoot?

Je kunt pech of mazzel hebben met de
kerkenraad. Soms zit er iemand bij
aan wie je veel hebt. Maar voor een
goede werkhouding en tijdsbesteding
heb je een vakgenoot nodig. Een col-
lega is belangrijk omdat die het van
binnenuit zelf heeft meegemaakt.

Er wordt ook aandacht gevraagd
voor problemen die al kunnen ontstaan
in de beginsituatie van een (jonge) predi-
kant. In welke valkuilen kan een begin-
nend predikant vallen?

Een te groot idealisme is zo’n valkuil.
Je kunt dan stuklopen op de realiteit:
weerbarstige jeugd, slecht levende
mensen die niet willen luisteren, dis-
cussies op de kerkenraad die niet op
het niveau van argumentatie gevoerd
worden. Of je breekt stuk als er geen
goed evenwicht is tussen afstand en
vertrouwelijkheid.

Zo kun je te dicht op een probleem
gaan zitten en wordt het van jou.
Weer een ander heeft er moeite mee
dat hij als predikant een aparte plaats
heeft in de gemeente.

Ook ervaren predikanten kunnen in
situaties terecht komen die tot verstoorde
relaties met de gemeente enlof de kerken-
raad kunnen leiden. Kunt u daar voor-
beelden van geven?

Zoiets groeit langzaamaan. Ook een
ervaren predikant kan teveel betrok-
ken raken bij een probleem. Of er kan
in de loop der jaren een eenzijdigheid
in preken opgetreden zijn. En hij kan
tegen een slechte wisselwerking met
de kerkenraad aanlopen.

2. De PS Groningen vraagt de
GS Leusden uit te spreken dat de
beoogde werkbegeleiding en
nascholing voor predikanten in de
Gereformeerde Kerken een geza-
menlijk te behartigen zaak is van
deze kerken.
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Problemen in hetr ambtelijk functio-
neren blijven niet beperkt tot enkele
plaatselijke kerken, maar komen in heel
kerkelijk Nederland voor. Daarom wordt
gevraagd om een gezamenlijke aanpak.
Is het ook de bedoeling dat een steun-
punt/meldpunt drempelverlagend werkt?
Een predikant met problemen zit nu
met de vraag: bij wie kan ik het beste
terecht? Natuurlijk kan hij zich rich-
ten tot een vriend, een collega of zelfs
de visitatoren van de classis en die
doen vaak goed werk. Maar de pro-
blemen kunnen z6 lastig zijn en z6
diep zitten, dat andersoortige hulp
nodig is. Het is daarom een goede
zaak voor predikanten en kerkenraden
wanneer er een adres bekend is waar
men naar toe kan gaan. Dat zal zeker
drempelverlagend werken.

3. De PS Groningen is van oor-
deel dat bij aanvaarding van
bovengenoemde besluiten, op de
eerstkomende GS verdere besluit-
vorming nodig is over de uitvoe-
ring daarvan.

Wat het organisatorische gedeelte
betreft, wordt door de PS de keuze open-
gelaten tussen een landelijk of een provin-
ciaal te regelen mentoraat. Kiest men
voor het laatste, dan is een landelijke
coordinator overbodig. Wat heeft uw
voorkeur?

Een landelijke co6rdinator betekent
kwaliteit. Hij is -tenminste in de visie
van GIDS en die visie deel ik- ook
meer dan een regelaar. Zijn deskun-
digheid is nodig bij het instrueren en
begeleiden van de mentoren, maar
ook bij het zelf geven van begeleiding
en bij het doorverwijzen naar andere
vormen van hulpverlening. Hij is een
landelijke functionaris met een brede
opdracht. Ik kies dus voor een coordi-
nator terwille van de continuiteit en
kwaliteit.

De keuze voor een kleinschalige aan-
pak lijkt mede ingegeven te zijn door de
financiéle gevolgen die die b.v. de aan-
stelling van een codrdinator met zich
meebrengt. Vindt u dat deze reden mee
mag spelen in de besluirvorming?

Ik denk dat ook hier de volkswijsheid
geldt: goedkoop is duurkoop. Finan-
cieel en wellicht ook organisatorisch
lijkt het aantrekkelijk als je je beperkt
tot provinciale deputaten en het
eigenlijke werk neerlegt bij de regio’s.
In elk geval is zo’n opzet al een voor-
uitgang in vergelijking met wat er nu
(niet) gebeurt. Tegelijk zal deze uitge-
klede vorm van werkbegeleiding
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onvermijdelijk ten koste gaan van de
continuiteit en kwaliteit van het werk.
Allereerst kun je van provinciale
deputaten nooit verwachten dat die
stelselmatig mentoren instrueren en
begeleiden. Zonder iemand die als
codrdinator is vrijgesteld, mis je dan
ook een landelijke figuur die voor
kortdurende begeleiding kan zorgen
en die in staat is naar de juiste hulp-
verlening te verwijzen. En waar moe-
ten provinciale deputaten de tijd van-
daan halen om de nascholing op te
zetten en te regelen? Kortom: een uit-
geklede vorm van werkbegeleiding
biedt te weinig in vergelijking met wat
we in de kerken kennelijk nodig heb-
ben.

En -al wil ik voorzichtig zijn met dit
argument- er is nog iets te zeggen
voor een betaalde deskundige. Een
goede coordinator kan er wellicht toe
bijdragen dat er minder losmakingen
van predikanten plaatsvinden, met
alle financiéle gevolgen die daaraan
verbonden zijn.

Zijn er voldoende predikanten die in
aanmerking komen c.q. geschikt zijn
voor mentor?

Elke dominee die redelijk functioneert
kan dit werk met enige aanwijzingen
doen.

Als het inderdaad zo is dat veel pre-
dikanten zich overbelast voelen, wordt

175

het dan niet eens tijd om meer verant-
woordelijkheden bij de gemeentes te leg-
gen?

Jawel, maar dat is nou net het zwakke
punt in de kerken. Bijbelstudie vindt
bijvoorbeeld al wel gedecentraliseerd
plaats, maar het pastoraat en het dia-
conaat worden nog altijd voor het
grootste deel door de ambtsdragers
gedragen. Natuurlijk zijn er heel wat
individuele gemeenteleden die heil-
zaam bezig zijn in hun omgeving.
Maar voordat we heuse diaconale en
pastorale gemeentes zijn, moet er nog
heel wat gebeuren. Gelukkig wordt de
laatste jaren in toenemende mate in
deze richting gedacht.

In het voorstel zijn de predikanten het
onderwerp. Het is duidelijk dat ze soms
in relatie tot de gemeente het lijdend
voorwerp zyn. Zou het dan niet logisch
zyn in het verlengde van dit voorstel de
gemeentes te wijzen op hun houding
tegenover predikanten?

Je moet toch eerst bij de predikanten
beginnen. Hoe slim reageert hij op
dingen? Daar is supervisie een goed
hulpmiddel voor. Daarnaast kan een
predikant door zijn kerkenraad in de
kou gezet worden. Daarom Kkijk je ver-
volgens naar de vraag of een kerken-
raad wel een echt team is. Daar kun
je ook het een en ander aan doen.
Maar een gemeente veranderen in
haar houding tegenover haar predi-

kant? In een concreet conflict kan dat
een aandachtspunt zijn. Voor de rest
vind ik dat een lastig onderwerp; dat
een gemeente reageert zoals ze doet,
heeft immers vaak alles te maken met
hoe de predikant zich opstelt. Laten
we daar dan maar beginnen.

Het effect van een plat steentje

Zowel het eerste deel van dit arti-
kel, als bovenstaand interview hadden
vooral betrekking op het persoonlijk
functioneren van (jonge) predikanten.
Toch heeft deze individuele hulpver-
lening het effect van een plat steentje
dat over het water wordt gekeild.
Eerst ontstaat er één klein kringetje,
gevolgd door steeds grotere. Wanneer
door begeleiding problemen op tijd
worden onderkend en aangepakt, kan
worden voorkomen dat predikanten
overspannen worden of verstrikt raken
in onwerkbare situaties. Zo kunnen
allerlei problemen en misschien zelfs
losmakingen voorkomen worden. En
dat komt niet alleen de predikant ten
goede, maar ook zijn gezin en de
gemeente. De steun aan één heeft dus
grote gevolgen voor velen!

N. Kemps-Stam



